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一汽收购零跑的传言由来已久，近日再掀舆论波澜。

11月4日，根据《中国经济网》报道：“从可靠消息处获悉，通过定向增发方式，一汽

集团将陆续收购零跑股权，并最终成为其第一大股东。”

紧接着，随着一系列猜疑，《第一财经》报道，零跑汽车创始人、董事长兼CEO朱江明

表示，此为“不实信息”。



很长一段时间，关于“一汽要收购零跑”的传言层出不穷。那么，一汽到底会不会成为

零跑的最大单一股东？如果真成了创始人的话语权会不会在零跑削弱？

一汽会不会成为零跑最大单一股东？

要探讨“一汽是否会成为单一最大股东”，我们首先要明确“收购”这个概念。

在经济学的范畴中，“收购零跑汽车”与“收购零跑汽车10%的股份”还是有本质上的

区别。

在狭义上，“收购”特指一家企业用现金、债券或股票等购买另一家企业的股票或资产，以

获得对该企业的控制权的行为，其特点在于目标公司经营控制权的转移。



而根据《第一财经》的报道，朱江明否认的是“收购”一次，这当然并不可能，零跑风

头正盛，朱江明也在全力经营，这个时间节点不会将经营控制权转手他人。

正因如此，相关方对“收购”这一夸张说法予以辟谣，是必然且合理的反应。然而，也

正是“收购”一词所带来的概念混淆，为市场留下了充分的遐想余地。

毕竟，有解读余地的回应本身也是一种公关技巧，在一件事情完成落地之前，通过分批

次释放消息可以达到获取流量曝光度、检测用户市场反响、提升股价等作用。

11月21日是广州车展媒体日，不少人猜测现在发出消息，是为了广州车展铺路。

所以，一汽入股零跑似乎是板上钉钉的事，那么“成为单一股东”有可能吗？

通过观察零跑汽车现在的股权结构，Stellantis N.V.是其最大股东，持股约21%，该股

权为2024年6月新增。

创始人朱江明为第二大股东，持股约7.7%，另有大华技术股份有限公司董事长兼总裁傅

利泉，公开持股约7.5%；

宁波华绫创业投资合伙企业同样为股东，由傅利泉之子傅益钦、妻子陈爱玲控股，这对

夫妇自2017年起已连续多年上榜胡润百富榜。

此外，持股不足1%的杭州国舜领跑股权投资合伙企业为杭州地方国资，性质为国有全资。再

下来，外部机构的红杉资本也占了不到1%的股份。

以上股权占比总共达到了近40%，一汽想成为第一大股东，股权占比在剩余的约60%股权

众，超过Stellantis集团的21.26%以上。

这意味着，若一汽要成为零跑的最大股东，不仅可能挤压其他小股东的权益，创始团队

还将面对两位持股比例远超自身的股东；

相比之下，一汽通过定向增发分步拿下零跑10%股权，是最合乎情理、也契合事实逻辑

的方案。

因此，一汽入股零跑10%股权，相较于成为最大单一股东，更具现实可行性。

入股之后，朱江明还能控制零跑吗？

一汽入股后，朱江明的持股必然会被稀释，更关键的是，零跑股东阵营将同时出现央企

（一汽）与外资（Stellantis）两大势力。

这种多元股权结构下，双方的利益平衡与决策协同会成为不小的挑战，此前福田戴姆勒

就曾因北汽与奔驰的股东纠纷，传出过合作分家的消息。

但企业要想做大做强、长久立足全球车企之列，单靠创始人独自控股显然不够。



零跑当前正处在发展的关键窗口期，对新势力而言，国资背景带来的资源支持与信誉背

书，正是现阶段突破发展瓶颈的重要助力。

更关键的是，股权份额的稀释并非绝对损失——企业发展越稳健、价值越高，创始人手

中剩余股份的实际估值反而会同步提升。

对比 “蔚小理” 的股权构成就能发现，零跑引入的国资力量和其他新势力有本质区别：后

者大多是地方政府投资，核心仅为资金层面的支持；

而一汽本身就是头部车企，不仅能带来资金，更能在汽车行业标准对接、产业链资源整

合等专业领域，为零跑提供实质性助力。

一汽方面，正面临新能源业务的销量困境。

其自主品牌乘用车阵营包含奔腾与红旗，数据显示，2024年奔腾新能源累计销量8.3 万

辆，红旗新能源销量11.5万辆，两者合计仅约19万辆。

这一销量在一汽集团整体营收中占比不足10%，且与当年设定的50万辆新能源销量目标

相差31万辆，未完成率高达62%，凸显出其新能源业务推进的迫切性。

一汽的投资版图向来清晰“干净”，除自身主体外，合作方均为国资背景。此番若能成

功入股零跑，将是其首次涉足民营新势力的投资动作，对一汽而言无疑是一次重要突破。

总体而言，一汽的入股难免会稀释朱江明的持股比例，而国资与外资交织的复杂股权结

构，也将给零跑的治理与决策带来一定挑战。

但这些并非不可逾越的障碍，反而都是新势力企业打破发展瓶颈、向全球化大型集团进

阶的必经之路。

写在最后：

一汽与零跑的股份纠葛，实则折射出一个争议性极强的行业预判：新势力最终存活者寥

寥，大概率将被国央企收编，而一汽和零跑的合作只是开端？

毕竟，新势力的生存困境早已显现，何小鹏此前在公开场合就曾直言，未来中国汽车厂

家可能仅余 5 家左右，其余都会沦为“Others”。

与此同时，国有企业改革深化提升行动进入冲刺收官阶段，国企市值管理加速落地。其

实不止于汽车行业，从中央企业到地方国企，都在加大并购重组力度。

整体来看，国央企并购重组的浪潮与新势力的生存压力确实形成强烈呼应，汽车行业正

加速进入“整合洗牌期”。
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